Phan tich I(lnll llﬂanll ’
[Phén tich bdo cao -
ti chink
Phén tich kinh 18
pdc di dn

NHA XUAT BAN THONG KE




NGUYEN TAN BINH

_;l ['_ ?:
L

.~

PHAN TiCH HOAT DONG
DOANH NGHIEP

e Phan tich kinh doanh
e Phan tich bao cao tai chinh
* Phan tich kinh t& cac du an

(Téi ban lan thu sdu,c6 stia chidia va bé sung)

IRUHG DAL 3G UNC 10«7 WANDS
'\‘.mms A, THONG TIN THU VIEN

01 04
. 00256

NHA XUAT BAN THONG KR
THANG 06 - 2005




... Tuyt rhién khdng c6 mdt Iy thuyét
kich £& ndo hay bAt ky mdt md hinh kirh t& néio
12 khudn mau, 12 myc thudc cho ey thanh cong
chéc chén trong kirh doarh, cling chéng hé cb
mdt chiéc diia thin hay vién ngoc udc nao
darh s3n cho rhiing ai ua thich mo mdng gida
chdn thuong truong ddy dong gob. Chdp rhan
th trudng c6 ngnia la chdp mhan sy ngy tri tu
nhién clia cac qui At thi trudng vira mang tinh
s0rg phéng wa chia dyng chirh trong long né
dy tirh bAt tric dén nghiet nga.

Kién thitc kinh t& vi vAy chi [ harh trang
AUoc chia déu cho tAt ca ma thoi Biéu con lai
thudc v& ban Itrh, nang luc, dng diing cam, dbi
khi 15 mdt chiit may mén nia.

Va ¢b phai chang chinh diéu nay da tré
tharh ranh gidi, phan biet su khac rhau rat I6n
va mudn thug gila mot bén la cac rha nghién
cltu Iy thuy&t kinh t& thudn thy ngdi gida bdn
bic tuong tinh lang va bén kia 1a cac doarh
rhan ting trai, dam cang pudm ra khoi gida
troi ddy phong ba.

Sai Gon, mua mua
nam Canh Thin, 2000
N.T.B
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Phén tich hoat déng doanh nghiép noi chung ngay -
cang trd thanh nhu cdu cia cdc doanh nghiép, dic biét
trong nén kinh & thi (ruong ma ddc trung la tinh canh
tranh. CO thé n6i. hau hét nhimg quyét dinh trong hoat
déng kinh doanh. diu tr va tai chinh cé hiéu qud déu
xudt phdt ur cdc phan tich khoa hoc va khdch quan.

Muc dich ma quyén sdch ky vong Ii gép phin hé
thong cdc phuong phap nghién citu. ndi dung co bin va
céng cu phan tich, cing mot s6 kién thifc ning cao vé
qudn tri tai chinh nham phuc vu cho gidng vién, sinh vién
chuyén nganh va cdc nha quan tri doanh nghiép.

Phan tich hoat dong doanh nghiép thuc ra Ia moét
linh vuc nghién citu réng hon nhiéu, thim chi co xu
hudng phin chia thinh cic mén hoc cu thé va chuyén siu
nhu: k€ todn qudn tri, phin tich bdo cdo tai chinh, qudn tri
tai chinh... Do vdy, & pham vi mét quyén sich nhu thé

ndy kho cd thé dip wng dugc tit cd cdc yéu cdu mong doi
ctia ban doc.

Chiing t6i mong nhin dugc nhing gép y, trao doi,
bo sung tr phia ban doc, cic nha nghién citu va dong

nghiép dé hoan thién va tiép tuc md réng cho in phim
nay.

TAC GIA
NGUYEN TAN BINH
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TONG QUAT VE PHAN TicH
HOAT DONG KINH DOANH

I. NOIDUNG PHAN TICH HOAT PONG
KINH DOANH

1. Khai niém va pham vi mén hoc

Phan tich hoat ddng kinh doanh (operating activities
analysis) 12 mdén hoc nghién cttu qud trinh kinh doanh cua
doanh nghié&p, bao gém cac hoat dong cu thé nhu: hoat dong
san xuat kinh doath, hoat dong dau tw va hoat dong tai chinh.
Biing nhitng phuong phdp riéng, k&t hop véi céc 1y thuyét kinh
t€ va cdc phuong phdp k¥ thuit khdc nhdm dén viéc phan tich,
ddnh gid tinh hinh kinh doanh va nhitng nguyén nhdn anh
hudng dén k&t qua kinh doanh, phdt hién nhitng qui luat cla
cdc mit hoat dong trong mot doanh nghiép dua vao cic dir lieu
lich stt, 1am co s& cho céc quyét dinh hién tai, nhitng du bdo va
hoach dinh chinh séch trong tucng lai.

Cung v6i k&€ todn va cdc khoa hoc kinh t€ khac, phén tich
hoat dong kinh doanh 13 mdt trong nhitng cong cu dic luc dé
quan 1y va di€u hanh c6 hiéu qud cdc hoat dong ctia doanh
nghiép.
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B4t ky loai hinh, linh vuc va quy m6 kinh doanh ra sao,
1 8 /A A ’, A N A 'J g A
cdc doanh nghiép déu c6 ba hoat dong dugc tom tit d bang
sau.

Bang tém tit cdc hoat dong doanh nghi¢p

HOAT DONG
DOANH NGHIEP cy THE
(Activities)
GOm céc hoat dong kinh doanh
HOAT PONG chinh:
KINH DOANH - San xuat
(Operating activities) - Thuong mai
- Dich wu

HOAT DONG
PAU TU
(Investing activities)

P4u tu tai san co dinh

PAau tu tai san tai chinh

Pau tu khac: lign doanh, hun
von, bat dong san va cac dau tu
khac

HOAT BONG
TAI CHINH
(Finanting activities)

Vay ng va trd ng

Phat hanh hay mua lai co phiéu,
trai phiéu

Chia cd tdc, chi tiéu cac quy xi
nghigp

Céc hoat dong lam thay déi cau
tric tai chinh (ti 18 ng, von)
khac
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QO N&u k& todn xuat hién rat sém '- trude cd chit viét, do
nhu ciu rat ty nhién d& quan Iy mot cdch don gidn cla cai, tai
sén ctia mdt nhém ngudi hay mot bo toc tir thdi b dai thi phan
tich hoat dong kinh doanh ra ddi do doi hdi tat y&u clia nén san
xudt hang héa khong ngitng phdt tri€én qua cdc giai doan phat
trién mdi quan hé san xudt va luc lugng san xuat ctia nén kinh
t€ — x4 hoi hién dai. Pong luc cia phin tich cdc hoat dong
kinh doanh khong chi xuat phét tit nhu cau quan Iy mot cdch c6
hiéu qua trong ndi bd mdt doanh nghiép ma con do tdc do phat
tri€n chodng ngop ciia cdc xu huéng thuong mai quéc t€, sy
canh tranh khdc liét trong ndi bd nganh, trong khu vuc va trén
dién réng & pham vi toan cau.

O Tién than cta phén tich hoat dong kinh doanh la cong
viéc c6 tinh xem xét don gian mot s§ chi tiéu tong quét da
trén dit liéu cda bang tdng k&t tai sdn — con goi 12 phdn tich ké
todn hay ké todn ndi bo. Do sy dodi hdi ngdy cang cao cua nhu
ciu quan 1y, st md rong vé quy mo ciing nhu thién hudng di
vao chiéu sau va chit lugng cia cdc hoat dong doanh nghiép,
phan tich kinh doanh véi ndi dung, doi tugng, pham vi va
phudng phép nghién citu riéng biét, tit y€u trd thanh mot khoa
hoc ddc 14p va ngay cang hoan chinh,

Do dic diém hinh thanh va dic biét do cdc dinh ch€ cia
c4ic mo6 hinh kinh t&€ khdc nhau an dinh, khoa hoc phén tich
trudc day & cac nén kinh t€ theo co ché k&€ hoach tép trung
thudng chi trong d6i tugng nghién citu 12 cdc ket qua da xdy
ra & qud kht, vi ching 12 nhitng cd s§ dit liéu quan trong dé

' Theo két qua ciia cdc cudc khdo cd trong thdi gian gdn day 6 ving LuBng Ha
c8 dai, ngudi ta da tim thdy nhiing “trang s6” k& todn ddu tién cla nhén loai 12
nhiing phién da — trén d6 khdc ddy nhiing hinh &nh sinh dong dung dé theo
d6i “tinh hinh tai san”, dugc xac dinh c6 tudi tit khodng 5000 ndm trudc cong

nguyén.




